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1. DATOS BASICOS DEL PROYECTO

Tipo de proyecto

Titulo del proyecto

Fecha de inicio

Convocatoria

Lugar ejecucién

Centro al que
pertenece

Unidad académica

Programa

Linea de
investigacion
Grupo de
investigacion
Semillero de
investigacion
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)
Focos estratégicos
Valor total del
proyecto

Fecha de descarga
de la ficha del
proyecto

Proyectos de Innovacion (PINN) Codigo proyecto = Sin codigo

Disefio de un Marketplace Turistico Inteligente para Fortalecer la Visibilidad y Formalizacion
Del Circuito Turistico Asociativo Solidario Del Vichada

030212026  echa de, 28/05/2027 15

inalizacion proyecto

Convocatoria N°14 2025 - Generacién de Soluciones Sostenibles, Sustentables e Innovadoras
Que Impacten Positivamente en el Desarrollo Social, Econémico y Ambiental Del Territorio,
Formulados por el Metasistema Unad.

(Ultimo estado de postulacién: Aprobado pares en banco elegibles/asesoria integral)
Puerto Carrefio, Vichada, Colombia (Principal)

; Puerto Carrefio, Vichada, Colombia (100%)

Duracion del

Zona Amazonia y Orinoquia (Zao)

Centro Puerto Carrefio (Unidad responsable),

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios - Ecacen (Unidad
responsable),

Tecnologia en Gestion Industrial (Resolucion 16616) (Unidad responsable)

Tecnologia en Gestion Industrial (Resolucion 16616)

Ecacen Gestion de la Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Transformacion Del
Conocimiento Organizacional

Quirén
Semillero Prisma

Objetivo 11: Ciudades inclusivas, seguros, resilentes y sostenibles, Objetivo 12: Uso eficiente
de los recursos y la energia, Objetivo 8: Trabajo decente , Objetivo 9: Infraestructuras
resilentes

ZAO Emprendimiento y habilidades para la gestion de recursos

$78,595,338.00

23/12/2025

2. DEPENDENCIA O ENTIDAD EJECUTORA

Centro del proyecto

Zona Amazonia y Orinoquia (Zao)

Dependencia o unidad académica

(Dependencia o entidad

responsable)

Universidad Nacional Abierta y A Distancia Unad

Tipo de identificaciéon o

Dependencia o entidad

responsable

Nit
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Ciudad principal de ejecucion Puerto Carreio
Direccioén entidad o dependencia BOGOTAD.C
Teléfono entidad o dependencia 88715271

Pagina web entidad o dependencia www.unad.edu.co

Direccion electronica persona

responsable

investigacion.nacional@unad.edu.co

Nombre del representante legal,
decano, o quien haga sus veces Juan Sebastian Chirivi Salomén
(persona responsable)

3. ENTIDADES - INFORMACION GENERAL

Entidad

NIT

Pais

Teléfono

Pagina web
Correo electronico

Informacion general
Universidad Nacional Abierta y A Distancia Unad

860512780
Colombia Ciudad Bogota D.C.
88715271 Fax N/A

www.unad.edu.co
investigacion.nacional@unad.edu.co

4. DESCRIPCIONES DEL PROYECTO
4.1. RESUMEN EJECUTIVO

Resumen
ejecutivo

4.1 Resumen Ejecutivo

El proyecto titulado "Disefio de un Marketplace Turistico Inteligente para fortalecer la visibilidad
y formalizacién del Circuito Turistico Asociativo Solidario del Vichada" se enmarca como una
iniciativa de innovacién social y tecnoldgica, orientada a impulsar el desarrollo econémico y
social de la regidn del Vichada. Su enfoque principal es el fortalecimiento de las capacidades de
las Cooperativas, Tejidos Asociativos y Similares (CTAS) que operan en el sector turistico local,
mediante la conceptualizacion y disefio de una plataforma digital inteligente que integre
herramientas de Inteligencia Artificial (1A).

Esta propuesta surge como respuesta a la problematica identificada durante el Campamento OIR
2024, realizado por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) en el CEAD de Puerto
Carrefio, donde se evidencio la limitada visibilidad y competitividad de las ofertas turisticas
locales a nivel nacional e internacional. La falta de presencia digital y las dificultades en la
comercializacidn de los productos y servicios turisticos de las CTAS representan barreras
significativas para su desarrollo sostenible.

El diseifio del marketplace turistico inteligente busca optimizar la promocién y comercializaciéon

de las ofertas turisticas de las CTAS, facilitando su conexidén con una demanda mas ampliay
diversa. La incorporacién de IA permitira personalizar la experiencia del usuario, mejorar la
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eficiencia en la gestidn de reservas y proporcionar analisis predictivos para la toma de decisiones
estratégicas.

Este proyecto contribuye al cumplimiento de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En
primer lugar, al fomentar el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, asi como el empleo y
el trabajo decente para todos, se alinea con el ODS 8 (Naciones Unidas, 2023). En segundo lugar,
la promocidn de infraestructuras resilientes, la industrializacidn sostenible y la innovacion
tecnoldgica se relaciona con el ODS 9 (Naciones Unidas, s.f.-b). Finalmente, al incentivar
modalidades de consumo y produccion sostenibles en el sector turistico, se contribuye al ODS 12
(Naciones Unidas, 2023).

La metodologia propuesta para el desarrollo del proyecto es de caracter mixto, combinando
enfoques cualitativos y cuantitativos. Se implementara una investigacién participativa que
involucre activamente a las CTAS y otros actores relevantes del territorio, asegurando que el
disefio del marketplace responda a las necesidades y contextos locales. Asimismo, se adoptara
una estrategia de desarrollo agil para la conceptualizacién y prototipado de la plataforma digital.

En consonancia con los lineamientos de la Convocatoria N° 14 y el Plan de Desarrollo Docenal
2023-2034 de la UNAD, este proyecto busca generar valor agregado a la sociedad al enfocarse en
la inclusion de emprendedores locales y la sostenibilidad del desarrollo turistico en el Vichada. Se
espera que los productos esperados, como la plataforma del marketplace, un modelo de gestion
para las CTAS y estrategias de promocidn, contribuyan significativamente al desarrollo social,
econdmico y ambiental del territorio. La pertinencia social del proyecto radica en su capacidad
para reducir las desigualdades y ofrecer nuevas oportunidades econdmicas a comunidades que
histdricamente han tenido un acceso limitado a los mercados turisticos digitales.

La justificacion del proyecto "Disefio de un Marketplace Turistico Inteligente para fortalecer la
visibilidad y formalizaciéon del Circuito Turistico Asociativo Solidario del Vichada" se fundamenta
en la necesidad de abordar desafios especificos que limitan el desarrollo turistico sostenible en la
region del Vichada, Colombia.

1. Relevancia del Proyecto

El Vichada, a pesar de su riqueza natural y cultural, enfrenta dificultades significativas en la
promocidn y comercializacion de su oferta turistica. Las Cooperativas, Tejidos Asociativos y
Similares (CTAS) carecen de herramientas digitales adecuadas para competir en el mercado
turistico actual, lo que limita su capacidad para generar ingresos sostenibles y contribuir al
desarrollo regional.

2. Contribucioén al Desarrollo Sostenible

El proyecto busca disefiar un marketplace turistico inteligente que integre tecnologias
emergentes, como la Inteligencia Artificial (1A), para optimizar la oferta turistica de las CTAS. Esto
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permitird una mejor conexidn entre la demanda y la oferta, mejorando la experiencia del turista
y brindando a las organizaciones locales herramientas para la gestion inteligente de sus negocios.

3. Alineacidn con Objetivos Institucionales y Globales

La iniciativa se alinea con los lineamientos del Plan de Desarrollo Docenal 2023-2034 de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), que promueve la innovacion tecnoldgica y el
desarrollo regional sostenible. Ademas, contribuye al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico), el ODS 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura) y el ODS 12 (Producciény
Consumo Responsables).

4. Impacto Social y Econdmico

Al facilitar la comercializacién de productos y servicios turisticos de las CTAS, se espera un
aumento en sus ingresos, la generacion de empleo local y el fortalecimiento de sus capacidades
de gestién y empresariales. Esto contribuira a reducir las desigualdades y ofrecer nuevas
oportunidades econdmicas a comunidades que histéricamente han tenido un acceso limitado a
los mercados turisticos digitales.

5. Innovacién y Transferencia de Conocimiento

El proyecto representa una apuesta por la innovacién y la transferencia de conocimiento al
servicio del desarrollo territorial. La creacidén de un marketplace turistico inteligente con IA
consolidara el compromiso de la UNAD con la construccidn de un futuro sostenible y equitativo
para las regiones del pais.

De igual manera, la propuesta se articula de manera significativa con varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). En primer lugar, contribuye al ODS 11, que busca lograr ciudades y
comunidades sostenibles, al promover la urbanizacidn inclusiva y sostenible y facilitar la
planificacidn y gestion participativa de los recursos turisticos. Esto ayuda a proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural y natural del Vichada. Ademas, el proyecto apoya el ODS 12,
garantizando modalidades de consumo y produccidn responsables. Un marketplace turistico
inteligente puede incentivar practicas sostenibles entre proveedores y consumidores,
promoviendo el uso eficiente de los recursos y la reduccion de la huella ambiental, asi como
sensibilizando sobre el consumo responsable. En cuanto al ODS 8, que busca trabajo decente y
crecimiento econémico, el proyecto puede impulsar la economia local al formalizar y visibilizar
los emprendimientos turisticos, creando nuevas oportunidades de empleo y mejorando las
condiciones laborales. Esto fomenta el emprendimiento y la innovacién, apoyando la creacion de
puestos de trabajo decentes y el crecimiento de microempresas y pequeias empresas.
Finalmente, el proyecto se alinea con el ODS 9, que promueve la industria, innovacién e
infraestructura, mediante la creacion de infraestructura tecnoldgica que mejora la conectividad y
accesibilidad de los servicios turisticos en el Vichada. Al integrar tecnologias avanzadas, el
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proyecto fomenta la innovacidon en la industria turistica y apoya la modernizacién de las
infraestructuras locales. En resumen, este proyecto no solo fortalece el desarrollo turistico del
Vichada, sino que también contribuye de manera integral a la sostenibilidad, el crecimiento
econdémico y la innovacidn en la regién.

La articulacion con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) es fundamental, ya que
la UNAD tiene una fuerte orientacion hacia la innovacién y el emprendimiento, especialmente en
el ambito del turismo inteligente. La UNAD ofrece programas y diplomados en destinos turisticos
inteligentes, lo que proporciona un marco académico y de investigacién robusto para el
desarrollo del marketplace . Ademas, la Vicerrectoria de Innovacién y Emprendimiento (VIEM) de
la UNAD apoya proyectos que buscan reactivar el turismo y generar valor agregado a través de la
tecnologia

Los campamentos del Observatorio Intersistémico Regional (OIR) de la UNAD también juegan un
papel crucial en este proyecto. Estos campamentos se enfocan en la formacién de lideres
regionales y la consolidacién de redes y nodos que gestionan el conocimiento y la accién en los
territorios

La participacién en los campamentos OIR permite que el proyecto se beneficie de la co-
construccidn colectiva y la participacidon comunitaria, asegurando que las soluciones propuestas
sean pertinentes y sostenibles. Ademads, los campamentos OIR facilitan la articulacién con
procesos de investigacion aplicada, innovacién social y emprendimiento solidario, contribuyendo
al desarrollo y transformacidn social de las regiones

El departamento del Vichada, ubicado en la regidn de la Orinoquia colombiana, posee un vasto
potencial turistico sustentado en su riqueza natural, biodiversidad y patrimonio cultural. Sin
embargo, las Cooperativas, Tejidos Asociativos y Similares (CTAS) que operan en este sector
enfrentan multiples desafios que limitan su desarrollo y competitividad.

Uno de los principales problemas es la escasa visibilidad de las ofertas turisticas de las CTAS en
los mercados nacional e internacional. Esta situacién se debe, en gran medida, a la limitada
presencia digital y al uso insuficiente de tecnologias de la informaciéon y la comunicacién (TIC) por
parte de estas organizaciones. La falta de plataformas digitales adecuadas impide la promocion
efectiva de sus servicios y productos turisticos, restringiendo su alcance a potenciales visitantes y
reduciendo sus oportunidades de ingresos sostenibles (Ministerio de Comercio, Industriay
Turismo, 2025).

Ademas, las CTAS enfrentan dificultades en la comercializacidn de sus ofertas turisticas debido a

la ausencia de canales de distribucién eficientes y estrategias de marketing adaptadas a las
nuevas dinamicas del mercado. La carencia de conocimientos especializados en gestidn
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empresarial y marketing digital, sumada a la falta de recursos financieros, limita su capacidad
para competir con otros actores del sector turistico que si han adoptado herramientas
tecnolégicas avanzadas (Plan de Desarrollo Departamental de Vichada 2020-2023).

La desconexion entre la oferta turistica de las CTAS y la demanda de los turistas es otro aspecto
critico. La falta de informacidn centralizada y accesible sobre las opciones turisticas disponibles
en el Vichada dificulta que los visitantes potenciales descubran y reserven servicios, lo que
reduce las oportunidades de negocio para las CTAS y limita el crecimiento del turismo en la
region (Organizacion Mundial del Turismo, 2023).

A pesar de los esfuerzos institucionales, como los Campamentos del Observatorio Intersistémico
Regional (OIR) liderados por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), que buscan
fomentar la innovacion y el emprendimiento en el territorio, persisten barreras significativas.
Estas incluyen la brecha digital, |a falta de infraestructura tecnoldgica y la necesidad de fortalecer
las capacidades organizativas y comerciales de las CTAS (UNAD, 2023).

La persistencia de estos problemas tiene consecuencias negativas para el desarrollo
socioecondmico del Vichada. Las CTAS, como actores clave en las comunidades locales, ven
limitado su potencial para generar empleo decente y crecimiento econémico, contribuyendo a la
reduccion de la desigualdad y al desarrollo sostenible del territorio (Naciones Unidas, 2015).

En este contexto, se plantea la necesidad de una solucién innovadora que permita superar estas
limitaciones y fortalecer las capacidades de las CTAS en el Vichada. La propuesta de disefiar un
marketplace turistico inteligente basado en Inteligencia Artificial (I1A) se presenta como una
respuesta directa a este problema, buscando facilitar la visibilidad, la comercializacién y la
conexidén con la demanda, impulsando asi el desarrollo sostenible e inclusivo del sector turistico
en la region. Este enfoque se alinea con el interés de la UNAD en la adopcion rapida de
tecnologias emergentes y disruptivas y en la generacién de soluciones sostenibles que impacten
positivamente en el desarrollo territorial.

¢Cémo puede el disefio de un marketplace turistico inteligente basado en Inteligencia Artificial

(IA) contribuir al fortalecimiento organizativo y comercial de las CTAS de Puerto Carrefio,
Vichada?

Pregunta del
problema

El proyecto "Disefio de un Marketplace Turistico Inteligente para fortalecer la visibilidad y
formalizacion del Circuito Turistico Asociativo Solidario del Vichada" se situa en la interseccidn de
diversas areas de estudio: los Destinos Turisticos Inteligentes (DTI), el turismo rural inteligente, la
de la L . . o . s
investigacién aplicacion de la Inteligencia Artificial (IA) en el sector turistico y la sostenibilidad en el desarrollo
desarrollo ’ regional. A continuacidn, se presenta una revision de la literatura relevante en estos campos.

tecnolégico

Estado del arte

Destinos Turisticos Inteligentes (DTI)

El concepto de DTl se refiere a destinos turisticos que incorporan tecnologias avanzadas para
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mejorar la experiencia del visitante, la eficiencia de la gestién y la sostenibilidad del entorno.
Segln Gretzel et al. (2015), un DTl se caracteriza por la integracién de tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC), la sostenibilidad, la accesibilidad y la innovacién. En Espania,
la Secretaria de Estado de Turismo, a través de SEGITTUR, ha desarrollado una Plataforma
Inteligente de Destinos que busca optimizar los servicios digitales y facilitar la toma de decisiones
basada en datos SEGITTUR(2025).

En el contexto colombiano, el Plan Sectorial de Turismo 2022-2026 destaca la necesidad de
transformar los destinos turisticos mediante la innovacién y la tecnologia, especialmente en
regiones con desafios sociales y econdmicos como el Vichada. Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, (2022).

Turismo Rural Inteligente

El turismo rural inteligente busca aplicar tecnologias emergentes para mejorar la oferta turistica
en dareas rurales, promoviendo la participacion de la comunidad local y la sostenibilidad. El
proyecto europeo SMARTRURAL (2019-2021) se centré en desarrollar buenas practicas en
turismo rural inteligente, enfatizando la formacidn y la inclusién de la poblacién local en el
disefio de productos turisticos mediante tecnologias como GPS, cédigos QR y aplicaciones
moviles. Martinez-Puche et al., (2020).

En Colombia, la implementacion de estrategias de turismo rural inteligente puede contribuir a
reducir la brecha digital y mejorar las condiciones de vida en regiones como el Vichada, donde las
CTAS desempenan un papel crucial en la economia local.

Inteligencia Artificial en el Turismo

La IA se ha convertido en una herramienta esencial para personalizar |la experiencia del turista,
optimizar operaciones y mejorar la toma de decisiones en el sector turistico. Aplicaciones como
chatbots, anadlisis de sentimiento y sistemas de recomendacién permiten una interaccion mas
eficiente entre los destinos y los visitantes. Gretzel et al., (2015). Ademas, la IA facilita la
recopilacién y anadlisis de datos en tiempo real, lo que es fundamental para la gestién de destinos
turisticos inteligentes. Arévalo-Pacheco, (2022).

La integracion de IA en un marketplace turistico puede mejorar la visibilidad de las ofertas de las
CTAS, facilitar la personalizacién de servicios y apoyar la toma de decisiones estratégicas basadas
en datos.

Sostenibilidad en Destinos Turisticos Inteligentes

La sostenibilidad es un componente esencial en el desarrollo de DTI. Segun el Plan Sectorial de
Turismo 2022-2026, es fundamental promover un turismo que contribuya al bienestar de las
comunidades locales y a la conservacion del medio ambiente. Ministerio de Comercio, Industria 'y
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Turismo, (2022). La implementacidn de tecnologias inteligentes debe ir acompafiada de
estrategias que aseguren la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los destinos
turisticos.

En el caso del Vichada, la promocidon de un turismo sostenible mediante la digitalizacidon y la
innovacién puede contribuir al desarrollo regional y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente los relacionados con el trabajo decente y el
crecimiento econémico (ODS 8), la industria, innovacién e infraestructura (ODS 9) y la produccidn
y consumo responsables (ODS 12).

Compromiso de la UNAD con el Desarrollo Regional y la Innovacién

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ha demostrado un compromiso significativo
con el desarrollo regional y la innovacion. A través de iniciativas como los Campamentos del
Observatorio Intersistémico Regional (OIR), la UNAD busca fortalecer el liderazgo comunitario y
fomentar la innovacién en regiones como el Vichada. La Convocatoria N° 14 de 2025 y el Plan de
Desarrollo Docenal 2023-2034 de la UNAD enfatizan la importancia de proyectos que integren
tecnologias emergentes y contribuyan al desarrollo sostenible de los territorios (UNAD, 2023).

El proyecto "Disefio de un Marketplace Turistico Inteligente para fortalecer la visibilidad y
formalizacion del Circuito Turistico Asociativo Solidario del Vichada" se fundamenta en la
convergencia de varios campos de estudio interrelacionados. A continuacidn, se presentan los
pilares tedricos principales que sustentan esta propuesta.

Destinos Turisticos Inteligentes (DTI)

Los Destinos Turisticos Inteligentes (DTI) se caracterizan por la integracion de tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC), sostenibilidad, accesibilidad e innovacién para mejorar la
experiencia del visitante y la gestion del destino.Gretzel et al., (2015). En Espafia, la Secretaria de
Estado de Turismo, a través de SEGITTUR, ha desarrollado una Plataforma Inteligente de Destinos
que busca optimizar los servicios digitales y facilitar la toma de decisiones basada en datos
SEGITTUR,(2025).

En el contexto colombiano, el Plan Sectorial de Turismo 2022-2026 destaca la necesidad de
transformar los destinos turisticos mediante la innovacién y la tecnologia, especialmente en
regiones con desafios sociales y econdmicos como el Vichada.Ministerio de Comercio, Industria 'y
Turismo, (2022).

Turismo Rural Inteligente
El turismo rural inteligente busca aplicar tecnologias emergentes para mejorar la oferta turistica

en areas rurales, promoviendo la participacién de la comunidad local y la sostenibilidad. El
proyecto europeo SMARTRURAL (2019-2021) se centrd en desarrollar buenas practicas en
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turismo rural inteligente, enfatizando la formacién y la inclusién de la poblacién local en el
diseio de productos turisticos mediante tecnologias como GPS, cddigos QR y aplicaciones
moviles. Martinez-Puche et al., (2020).

En Colombia, la implementacion de estrategias de turismo rural inteligente puede contribuir a
reducir la brecha digital y mejorar las condiciones de vida en regiones como el Vichada, donde las
CTAS desempeiian un papel crucial en la economia local.

Inteligencia Artificial en el Turismo

La Inteligencia Artificial (IA) se ha convertido en una herramienta esencial para personalizar la
experiencia del turista, optimizar operaciones y mejorar la toma de decisiones en el sector
turistico. Aplicaciones como chatbots, analisis de sentimiento y sistemas de recomendacion
permiten una interaccién mas eficiente entre los destinos y los visitantes. Gretzel et al., (2015).
Ademas, la IA facilita la recopilacion y analisis de datos en tiempo real, lo que es fundamental
para la gestion de destinos turisticos inteligentes. Arévalo-Pacheco, (2022).

La integracion de IA en un marketplace turistico puede mejorar la visibilidad de las ofertas de las
CTAS, facilitar la personalizacidén de servicios y apoyar la toma de decisiones estratégicas basadas
en datos.

Sostenibilidad en Destinos Turisticos Inteligentes

La sostenibilidad es un componente esencial en el desarrollo de DTI. Segun el Plan Sectorial de
Turismo 2022-2026, es fundamental promover un turismo que contribuya al bienestar de las
comunidades locales y a la conservacion del medio ambiente (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, 2022). La implementacion de tecnologias inteligentes debe ir acompafada de
estrategias que aseguren la sostenibilidad econémica, social y ambiental de los destinos
turisticos.

En el caso del Vichada, la promocidn de un turismo sostenible mediante la digitalizacidn y la
innovacién puede contribuir al desarrollo regional y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente los relacionados con el trabajo decente y el
crecimiento econémico (ODS 8), la industria, innovacién e infraestructura (ODS 9) y la produccidn
y consumo responsables (ODS 12).

Compromiso de la UNAD con el Desarrollo Regional y la Innovacién

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ha demostrado un compromiso significativo
con el desarrollo regional y la innovacion. A través de iniciativas como los Campamentos del
Observatorio Intersistémico Regional (OIR), la UNAD busca fortalecer el liderazgo comunitario y
fomentar la innovacién en regiones como el Vichada. La Convocatoria N° 14 de 2025 y el Plan de
Desarrollo Docenal 2023-2034 de la UNAD enfatizan la importancia de proyectos que integren
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Objetivo general

Objetivos
especificos del
proyecto

tecnologias emergentes y contribuyan al desarrollo sostenible de los territorios (UNAD, 2023).

Disefiar un Marketplace turistico inteligente, fundamentado en herramientas de inteligencia
artificial, que fortalezca la visibilidad digital, la formalizacién organizativa y la comercializacién de
los servicios turisticos ofrecidos por el Circuito Turistico Asociativo Solidario (CTAS) del Vichada,
promoviendo el desarrollo sostenible del territorio desde la perspectiva de sus actores
comunitarios.

1) Realizar el mapeo de actores clave del sector turistico comunitario de Puerto Carrefio,
Vichada, para identificar las organizaciones, lideres, aliados estratégicos y su relacién con las
Cooperativas, Tejidos Asociativos y Similares (CTAS), con el fin de fundamentar el disefio
participativo del Marketplace.

2) Caracterizar las capacidades digitales, niveles de formalizacion y necesidades de
comercializacion de las CTAS de Puerto Carrefio, Vichada, mediante la aplicacion de encuestas,
entrevistas y grupos focales a un minimo del 80% de las CTAS registradas, entre marzo y mayo
de 2026, con el fin de identificar brechas y oportunidades en su integracion al mercado turistico
digital.

3) Disenar la arquitectura funcional de un prototipo de Marketplace turistico inteligente, integrando
herramientas de Inteligencia Artificial para personalizacion de ofertas y gestion de reservas,
entregando una version beta validada técnicamente antes de abril de 2027, basada en los
requerimientos especificos de las CTAS.

4) Proponer un sistema de al menos 10 indicadores estratégicos para la gestion, seguimiento y
evaluacion del Marketplace, que promueva la sostenibilidad, inclusién y fortalecimiento
organizativo de las CTAS, validado y documentado antes de mayo de 2027, en concordancia con
los principios de los Destinos Turisticos Inteligentes (DTI) y del turismo rural inteligente.

4.2, METODOLOGIA PROPUESTA
4.2.1.Metodologia

Metodologia

Investigacion
Mixta

Descripcion

El proyecto adopta un enfoque mixto con predominio cuantitativo, articulado bajo el
paradigma de la Investigacion Accion Participativa (IAP), con el fin de integrar el
analisis empirico de datos con la comprensién social y contextual del fendmeno
turistico comunitario en Puerto Carrefio, Vichada. Esta combinacion metodoldgica
permite no solo medir los avances en digitalizacion, formalizacién y sostenibilidad de
las CTAS, sino también interpretar las percepciones, practicas y resistencias de los
actores sociales involucrados.

El componente cuantitativo se fundamenta en la aplicacién de encuestas estructuradas
a una muestra representativa del 80 % de las CTAS activas en el territorio. Estas
encuestas se disefiaran con escalas de medicion tipo Likert y variables asociadas a los
objetivos especificos: nivel de adopcion tecnolégica, formalizacion organizativa,
comercializacién digital y percepcion de sostenibilidad. Los datos obtenidos se
procesaran mediante analisis descriptivo e inferencial utilizando software estadistico
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(SPSS o R), garantizando la trazabilidad de las relaciones entre las variables y la
validez de los resultados.

Por su parte, el componente cualitativo se aplicara de manera complementaria
mediante entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observacion participante, con
el propésito de contextualizar los hallazgos numeéricos, explorar las narrativas locales y
fortalecer la co-creacion del disefio del Marketplace Turistico Inteligente. Este proceso
se desarrollara bajo los principios de la IAP, que concibe a las comunidades como co-
investigadoras activas en la transformacion de su realidad (Fals Borda, 1987;
McTaggart, 1997).

La triangulacion de métodos e instrumentos asegurara la validez interna y externa de la
investigacion, mientras que el uso de indicadores cuantitativos (como numero de CTAS
formalizadas, reservas gestionadas digitalmente y usuarios activos en la plataforma)
permitira evaluar el impacto real del prototipo. Asi, el enfoque mixto —con énfasis
cuantitativo— ofrece una vision integral que combina medicién objetiva y comprension
social, en coherencia con el modelo de desarrollo sostenible impulsado por la UNAD
(UNAD, 2023) y los ODS 8, 9, 11y 12.

El proyecto adopta un enfoque mixto con predominio cuantitativo, articulado bajo el
paradigma de la Investigacion Accion Participativa (IAP), con el fin de integrar el
analisis empirico de datos con la comprension social y contextual del fendmeno
turistico comunitario en Puerto Carrefio, Vichada. Esta combinacion metodoldgica
permite no solo medir los avances en digitalizacion, formalizacion y sostenibilidad de
las CTAS, sino también interpretar las percepciones, practicas y resistencias de los
actores sociales involucrados.

El componente cuantitativo se fundamenta en la aplicacion de encuestas estructuradas
a una muestra representativa del 80 % de las CTAS activas en el territorio. Estas
encuestas se disefiaran con escalas de medicion tipo Likert y variables asociadas a los
objetivos especificos: nivel de adopcion tecnolégica, formalizacion organizativa,
comercializacién digital y percepcion de sostenibilidad. Los datos obtenidos se
procesaran mediante analisis descriptivo e inferencial utilizando software estadistico
(SPSS o R), garantizando la trazabilidad de las relaciones entre las variables y la
validez de los resultados.

Por su parte, el componente cualitativo se aplicara de manera complementaria
mediante entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observacion participante, con
el propdsito de contextualizar los hallazgos numéricos, explorar las narrativas locales y
fortalecer la co-creacion del disefio del Marketplace Turistico Inteligente. Este proceso
se desarrollara bajo los principios de la IAP, que concibe a las comunidades como co-
investigadoras activas en la transformacion de su realidad (Fals Borda, 1987;
McTaggart, 1997).

La triangulacion de métodos e instrumentos asegurara la validez interna y externa de la
investigacion, mientras que el uso de indicadores cuantitativos (como nimero de CTAS
formalizadas, reservas gestionadas digitalmente y usuarios activos en la plataforma)
permitira evaluar el impacto real del prototipo. Asi, el enfoque mixto —con énfasis
cuantitativo— ofrece una vision integral que combina medicién objetiva y comprension
social, en coherencia con el modelo de desarrollo sostenible impulsado por la UNAD
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(UNAD, 2023) y los ODS 8, 9, 11y 12.

El proyecto adopta un enfoque mixto con predominio cuantitativo, articulado bajo el
paradigma de la Investigacion Accién Participativa (IAP), con el fin de integrar el
analisis empirico de datos con la comprension social y contextual del fendmeno
turistico comunitario en Puerto Carrefio, Vichada. Esta combinacion metodoldgica
permite no solo medir los avances en digitalizacion, formalizacion y sostenibilidad de
las CTAS, sino también interpretar las percepciones, practicas y resistencias de los
actores sociales involucrados.

El componente cuantitativo se fundamenta en la aplicacién de encuestas estructuradas
a una muestra representativa del 80 % de las CTAS activas en el territorio. Estas
encuestas se disefaran con escalas de medicion tipo Likert y variables asociadas a los
objetivos especificos: nivel de adopcion tecnoldgica, formalizacion organizativa,
comercializacion digital y percepcion de sostenibilidad. Los datos obtenidos se
procesaran mediante analisis descriptivo e inferencial utilizando software estadistico
(SPSS o R), garantizando la trazabilidad de las relaciones entre las variables y la
validez de los resultados.

Por su parte, el componente cualitativo se aplicara de manera complementaria
mediante entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observacion participante, con
el propésito de contextualizar los hallazgos numeéricos, explorar las narrativas locales y
fortalecer la co-creacion del disefio del Marketplace Turistico Inteligente. Este proceso
se desarrollara bajo los principios de la IAP, que concibe a las comunidades como co-
investigadoras activas en la transformacion de su realidad (Fals Borda, 1987;
McTaggart, 1997).

La triangulacion de métodos e instrumentos asegurara la validez interna y externa de la
investigacion, mientras que el uso de indicadores cuantitativos (como numero de CTAS
formalizadas, reservas gestionadas digitalmente y usuarios activos en la plataforma)
permitira evaluar el impacto real del prototipo. Asi, el enfoque mixto —con énfasis
cuantitativo— ofrece una vision integral que combina medicién objetiva y comprension
social, en coherencia con el modelo de desarrollo sostenible impulsado por la UNAD
(UNAD, 2023) y los ODS 8, 9, 11y 12.

Enfoque Descripcion
4.2.3.Técnicas e instrumentos
Técnicas e instrumentos Descripcion

Encuestas Estructuradas

(Cuantitativa)

Para obtener datos medibles sobre niveles de digitalizacién, capacidades
tecnologicas, necesidades de formacion, nivel de formalizacion vy
expectativas de uso del Marketplace.

Para comprender en profundidad las experiencias, percepciones y

Entrevistas Semiestructuradas necesidades de los actores clave (lideres de CTAS, autoridades locales,

(Cualitativa)

emprendedores del sector turistico). Permite recoger informacion
contextual y diagndstica.
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Grupos Focales (Cualitativa)

Observacion Participante

(Cualitativa)
Analisis Documental
(Cualitativa)

Pruebas de Usabilidad y
Validacion Técnica

(Cuantitativa-Cualitativa)

Para promover el dialogo colectivo entre actores del territorio, validar
informacion diagnéstica, identificar obstaculos comunes y enriquecer la
construccién participativa del Marketplace.

Para registrar comportamientos, practicas tecnoldgicas, interacciones
comunitarias y dinamicas organizativas durante talleres, capacitaciones y
fases de validacion.

Para revisar informaciéon secundaria relevante como planes de
desarrollo, reglamentos de las CTAS, documentos de politica publica,
normativas turisticas y diagndsticos previos.

Para evaluar la version beta del Marketplace con usuarios reales (CTAS
y turistas), recogiendo datos sobre funcionalidad, accesibilidad,
experiencia de usuario y areas de mejora.

4.2.4.Poblacidon y muestra

Poblacion estudio

Otros

4.3. RIESGOS DEL PROYECTO

Nombre de riesgo

Pérdida o
inconsistencias en los
datos recolectados.
Desviaciones en la
Ejecucién Del
Cronograma.
Limitaciones
Tecnolégicas o de
Conectividad.

Resistencia Cultural o
Baja Participacién de
los Emprendedores
Turisticos.

Muestra Muestreo Descripcion de la poblacion
Poblacion de emprendedores turisticos
. de la localidad conformados por
Muestreo  aleatorio . oo
25 simple personas en desplazamiento, indigenas
y operadores turisticos constituidos
legalmente.
Causa Efecto Manejo previsto
Riesgo de sesgo
Falta de control en la 9 9 Implementar protocolos de
. en los resultados P .
recoleccion o - verificacion y almacenamiento
. o y peéerdida de
sistematizacion de . seguro en la nube con respaldo
) I validez de los .~
informacion. o diario.
indicadores
Retrasos en la
Factores climaticos, aplicacién de | Ajustar el cronograma en funcién de
logisticos o instrumentos y contingencias y prever margenes de
institucionales. validacién del flexibilidad del 10-15%
prototipo.
: . Dificultades para
Baja infraestructura . L . .
L aplicar encuestas Disefiar versiones offline  del
digital en zonas . . . .
en linea o validar instrumento y wusar herramientas
rurales de Puerto ) . . N
~ el prototipo = mdviles con sincronizacién diferida.
Carrefio -
tecnoldgico.
Disminucién del Implementar talleres de
Falta de familiaridad nivel de  sensibilizacion y capacitacién inicial

con herramientas
tecnoldgicas y temor al
cambio

colaboracién en
el proceso de co-
creacion y
validacion del

en TIC aplicadas al turismo.
Incentivar la participacién mediante
reconocimiento simbdlico y visibilidad
del proceso.
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prototipo.

4.4. IMPACTO DEL PROYECTO

Tipo de impacto Tipo de plazo Justificacion Indicadores definidos
. A través del disefio vy
Impacto Social en la

. g . prototipado del
Ejecucién Del Mediano plazo MARKETPLACE
Proyecto

proyectado

Es el fin del proyecto
tecnolégico 'y de
innovacion propuesto

Impacto Econémico Corto plazo

4.5. ACCIONES DE TRANSFERENCIA

Nombre tipo accién transferencia Justificacion

4.6. PERTINENCIA SOCIAL
Descripcion

4.7. APORTE SOCIAL
Descripcion

4.8. PRODUCTOS ESPERADOS

Productos
Tipologia subtipologia/ Descripcion Cantidad Peso relativo Fecha de entrega
categoria
| L Productos
nnovaciones ‘s
en Resultados de Innovaciénes en
Procedimientos Actividades de Procedimientos y 5 10/05/2027
Desarrollo (Procesos) y
(Procesos) y - L
e Tecnoldgico e Servicios(IPP)
Servicios(IPP) | !
nnovacion
Productos de
Actividades
Trabajo de Relacionadas
Pregrado con con la Trabajo de Pregrado
Distincion(TP_ A Formacionde  con Distincion(TP_A) 1 10 25/05/2027
) Recurso
Humano en
Ctei.
Evento Productos Evento Cientifico con y 10 25/05/2027

Cientifico con

Resultados de

Componente de
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Componente de = Actividades de Apropiacion(EC_A)
Apropiacion(EC Divulgacion
_A) Pudblica de la
Ciencia.
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Turismo Inteligente

6. CONSIDERACIONES ETICAS Y BIOETICAS DE LA INVESTIGACION

Descripcion de la
consideracion

Respeto a las personas

Beneficiencia

Justicia

No maleficiencias

Habeas data

Tipo de informacién a
obtener

Principios éticos

Dado que el proyecto involucra la participacion directa de comunidades locales,
incluidos grupos en condicién de vulnerabilidad como personas desplazadas e
indigenas, y recopila datos a través de entrevistas, encuestas y grupos focales, se
requiere aprobacion por parte de un Comité de Etica. Esta aprobacién es necesaria para
garantizar que se respeten los derechos, la dignidad, la privacidad y el consentimiento
informado de todos los participantes, en conformidad con los principios bioéticos y los
lineamientos institucionales de la UNAD. Ademas, se recopilara informaciéon sensible
sobre percepciones, condiciones socioecondmicas y procesos de adopcion tecnologica,
lo cual implica riesgos asociados al manejo de datos personales.

El proyecto garantiza el respeto a la dignidad, autonomia y libre decision de los
participantes mediante un proceso de consentimiento informado claro y adaptado al
contexto cultural. Antes de iniciar cualquier actividad, se realizara la consulta previa,
libre e informada con las autoridades tradicionales y representantes de las comunidades
indigenas, conforme al Convenio 169 de la OIT (Ley 21 de 1991). Se respetara el
derecho de cada persona a decidir libremente su participaciéon y a retirar su
consentimiento en cualquier momento.

El proyecto busca generar beneficios reales y sostenibles para las comunidades
participantes, priorizando el empoderamiento digital, la visibilidad turistica y la
formalizacion econdémica de las CTAS del Vichada. A través del enfoque de
Investigacion Accion Participativa (IAP), se promovera el fortalecimiento de capacidades
locales y el acceso equitativo a la innovacion tecnolégica, asegurando que los
resultados contribuyan al bienestar colectivo y al desarrollo sostenible del territorio.

La seleccion de participantes se realizara bajo criterios de equidad y representatividad
comunitaria, evitando toda forma de discriminacién por origen étnico, género, condicién
social o nivel educativo. Se garantizara una distribucion justa de los beneficios del
proyecto, de modo que las comunidades que aporten conocimientos, tiempo o recursos
reciban también resultados tangibles en visibilidad, capacitacion y acceso a la
plataforma turistica inteligente.

Se tomaran medidas rigurosas para evitar cualquier dafio fisico, psicolégico, social o
cultural a los participantes y comunidades involucradas. Los instrumentos de
recoleccion de informacion seran validados éticamente y culturalmente, minimizando
cualquier riesgo de afectacién o estigmatizacion. Se protegeran la privacidad y la
identidad de los participantes, aplicando la Ley 1581 de 2012 de Proteccién de Datos
Personales y asegurando que ninguin contenido sea divulgado sin autorizacién expresa.
Gestion de la informacion recolectada

En cumplimiento de la Ley Estatutaria 1581 de 2012 de Proteccion de Datos Personales
en Colombia, todos los participantes seran informados de sus derechos relacionados
con la consulta, actualizacion, rectificacion y supresion de los datos personales
recolectados. La base de datos sera tratada exclusivamente para fines investigativos y
no sera compartida con terceros sin autorizacién previa.

Se recolectara informacion de tipo personal (nombre, edad, ubicacién geografica),
sociodemografica (etnia, condicion de desplazamiento, nivel educativo), y tematica
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Confidencialidad y
privacidad

Observaciones y
registros

Consentimiento
informado

Propiedad intelectual

Protocolos de

(percepciones sobre tecnologia, practicas turisticas, necesidades de formacién, habitos
de comercializacion digital), tanto cualitativa como cuantitativa.

Todos los datos seran tratados con estricta confidencialidad. Los resultados se
presentaran de forma agregada y sin identificar a los participantes. Se utilizaran cédigos
en lugar de nombres para garantizar el anonimato y se implementaran controles
digitales que impidan el acceso no autorizado a la informacién.

Se realizaran registros de entrevistas, encuestas y sesiones grupales con autorizacion
previa de los participantes. Estas observaciones se enfocaran en practicas digitales,
procesos de adopcion tecnoldgica y dinamicas comunitarias en relacion con el turismo
sostenible.

El proyecto cuenta con un protocolo de consentimiento informado integral, disefiado
conforme a los principios de la Resolucion 008430 de 1993 y a los estandares
internacionales de bioética. Este protocolo garantiza que toda persona o comunidad
participante sea plenamente informada sobre los objetivos, procedimientos, beneficios y
posibles riesgos del estudio, y pueda decidir libremente su participacion sin coercion
alguna.

Para los pueblos indigenas y comunidades con identidad cultural diferenciada del
Vichada, el consentimiento informado se aplicara bajo los principios de consulta previa,
libre e informada, establecidos en el Convenio 169 de la OIT (Ley 21 de 1991). En este
marco, se adelantara un proceso formal de didlogo y concertaciéon con las autoridades
tradicionales y cabildos indigenas, a fin de obtener la autorizacién colectiva e individual
antes del inicio de cualquier actividad.

El documento de consentimiento sera adaptado lingistica y culturalmente al contexto
de cada comunidad participante, incorporando la traduccién por intérprete cuando se
requiera, y presentandose de manera oral y escrita para garantizar la comprension
plena.

Asimismo, se garantizara la confidencialidad y proteccion de datos personales conforme
a la Ley 1581 de 2012, resguardando la identidad de los participantes y la propiedad
intelectual colectiva sobre sus saberes tradicionales.

Finalmente, se contempla un mecanismo de devolucién de resultados y de seguimiento
ético comunitario, que permitira mantener informadas a las comunidades sobre los
avances Yy beneficios del proyecto, reforzando la confianza y la transparencia del
proceso investigativo.

Con estas acciones, el proyecto cumple integralmente los criterios éticos de respeto,
pertinencia cultural y consentimiento informado, asegurando una participacion libre,
consciente y socialmente responsable.

Los productos derivados del proyecto (informes, plataforma digital, manuales, articulos)
seran registrados como propiedad colectiva del grupo de investigacion y de la UNAD.
Se garantizara el reconocimiento de los saberes locales cuando estos contribuyan a los
resultados, respetando los derechos colectivos e individuales sobre el conocimiento.

Otras consideraciones

Aunque el proyecto no involucra practicas clinicas ni de laboratorio, se garantizaran
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condiciones seguras durante las actividades presenciales, como talleres y entrevistas,
mediante el cumplimiento de medidas basicas de bioseguridad: lavado de manos,
ventilacion adecuada de espacios, uso de tapabocas en caso de alerta sanitaria local, y
manejo adecuado de grupos para evitar aglomeraciones. Estas medidas seguiran las
directrices emitidas por la UNAD y las autoridades locales de salud.

Los investigadores declaran no tener conflictos de interés econdmicos, politicos ni
personales que puedan influir en los objetivos, metodologia o resultados del proyecto.
Se garantizara la transparencia en la relacion con aliados comunitarios, institucionales o
comerciales. En caso de presentarse un conflicto durante el desarrollo, se reportara de
inmediato al comité ético correspondiente.

El proyecto promueve activamente el turismo sostenible, por lo que todas las acciones
estaran orientadas a minimizar impactos ambientales negativos. Se priorizara el uso de
medios digitales para reducir el consumo de papel, se fomentaran buenas practicas
ambientales entre los participantes, y se incluiran recomendaciones ecoldgicas dentro
del disefio del marketplace para promover el respeto por los ecosistemas del Vichada.

7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Fecha inicio

02/03/26

03/01/26

04/01/26

09/01/26

10/01/26

03/31/26 y Caracterizacion de

08/31/26 Prototipo Funcional Del

Indicador de

Fecha fin Actividad Responsable
resultado
Acta de
acuerdos 'y
plan de
02/2826  oneadon Y rebdo Luis Antonio Coicue Rodriguez
oncertacion Territorial validado con
CTAS y
lideres
locales
Informe
diagnostico

Diagnostico Participativo con base en

encuestas y
grupos
focales
Version beta
funcional de
la plataforma

Luis Antonio Coicue Rodriguez
Ctas

Disefio y Desarrollo Del
Luis Antonio Coicue Rodriguez
Marketplace con la

digital
Informe de
Validacién  Técnica  y féﬁﬁgﬁfﬁema
09/30/26 Pruebas con Usuarios . Luis Antonio Coicue Rodriguez
cion y
Locales ;
ajustes
técnicos
10/31/26 Capacitacion Registro de Luis Antonio Coicue Rodriguez
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04/01/27
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11/30/26

12/31/26

03/31/27

04/30/27

05/28/27

8. LUGARES DE EJECUCION

Comunitaria en Uso Del

Marketplace
Sistematizacion y
Analisis de Resultados
(Cuantitativo y
Cualitativo)

Socializacion de

Resultados y Entrega de
Productos

Seguimiento, Monitoreo
y Ajustes

Elaboracion Del Articulo
Cientifico y Modelo de
Gobernanza Del
Marketplace

Presentacion en Evento
Académico Nacional

asistencia,
encuestas
de
satisfaccion
y
seguimiento
a  usuarios
capacitados
Informe final
de
investigacion
entregado
Presentacion
de
resultados
ante
comunidad,
UNAD y
entrega de
productos
esperados
Informe de
uso de
plataforma y
plan de
mejoras
sostenibles
Articulo
cientifico 'y
propuesta de
modelo  de
gobernanza
elaborados
Participacion
en encuentro
académico
de la UNAD
u otro evento
afin para
socializar los
resultados

Lugares de ejecucion

Luis Antonio Coicue Rodriguez

Luis Antonio Coicue Rodriguez

Luis Antonio Coicue Rodriguez

Luis Antonio Coicue Rodriguez

Luis Antonio Coicue Rodriguez
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Puerto Carrefio, Vichada, Colombia - 100%

9. RECURSO HUMANO
Rol en el proyecto
Coinvestigador Docente UNAD
Estudiante Semilla (Posgrado)
Estudiante Semilla (Pregrado)
Investigador Principal UNAD

10. INFORMACION PERSONAS

Nombre Rol en el
proyecto
LUIS FERNANDO Saudante
COICUE DUARTE
(Posgrado)
Luis Antonio Coicue Investigador

Rodriguez Principal UNAD

Hugo Alberto Martinez = Coinvestigador

Jaramillo Docente UNAD
KAREN SOFIA Estudiante
PALACIOS Semilla
BERMUDEZ (Pregrado)
FREDY ALEJANDRO Eggﬂﬁlgte
ROBAYO BEJARANO
(Pregrado)

11. PATROCINADORES DEL PROYECTO

Patrocinador

Tipo financiacion

AN = -

Unidad
académica

Escuela de
Ciencias

Administrativas,

Contables,
Econdmicas y
de Negocios -

Ecacen

Escuela de

Ciencias

Administrativas,

Contables,
Econdmicas y
de Negocios -

Ecacen
Escuela de
Ciencias
Basicas,
Tecnologia e
Ingenieria -
Ecbti
Escuela de
Ciencias
Basicas,
Tecnologia e
Ingenieria -
Ecbti

Rol Entidad

Fecha
Inicio

03/02/2026

03/02/2026

03/02/2026

03/02/2026

03/02/2026

Dinero

Cantidad
Fecha fin Dedicacién horas
semanales
03/05/20 o
27
08/05/20
27 17
10/05/20 »
27
03/05/20 g
27
03/05/20 g
27
Especie Monto total
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Universidad Nacional

Abierta y A Distancia c f.'”te"?a g Ejecutor $18,000,000  $60,595,338 $78,595,338

Unad ofinanciacion

12. PROYECCION ACUMULADA DE RUBROS
Rubro o Patrocinado Unidad Tipo de Tipo de
, Cuenta .. Valor . . e
categoria r académica aporte financiacion
. Universidad
Profesion ,

Equino de al Nacional Interna
quipo _ Abiertay A Especie $20.376.000  Cofinanciacio
trabajo especializ : .

ado Distancia n
Unad
Universidad

Equino de Profesion Nacional Interna
quipo al con Abiertay A Especie $ 31.219.338 Cofinanciacio
trabajo , . .

maestria Distancia n
Unad
- Universidad
. Servicios ,
Servicios técnicos Nacional Interna
técnicos y ) Abiertay A Dinero $ 6.300.000 Cofinanciaci6
especializ . .
de apoyo Distancia n
ados.
Unad
Universidad
Gastos Gastos Nacional Interna
operacion operacion Abiertay A Dinero $ 1.500.000 Cofinanciacio
ales ales Distancia n
Unad

Put;llecsamo Universidad
atent,es Edicion y Nacional Interna

patentes, publicaci6  Abiertay A Dinero $ 1.975.000 Cofinanciacio

certificado . .

S v ofros n Distancia n
y_ Unad
registros
Universidad
. . Nacional Interna
Materiales Materiales _ . . .
e Insumos & INsumos Ab_lerta YA Dinero $ 4.925.000 Cofinanciacio
Distancia n
Unad
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Universidad
- Hospedaj Ngcional . I.ntern.a C
Viajes o Abiertay A Dinero $ 1.000.000 Cofinanciacié
Distancia n
Unad
Universidad
- Alimentac Ngcional . I.ntern'a L
Viajes i4n Abiertay A Dinero $ 300.000 Cofinanciacio
Distancia n
Unad
Universidad
- Tiquetes Ngcional . I.ntern.a .
Viajes ; Abiertay A Dinero $ 1.000.000 Cofinanciacio
aéreos . .
Distancia n
Unad
Universidad
Eventos COSItO de Nacional Interna
académico . ? . Abiertay A Dinero $ 1.000.000 Cofinanciacio
inscripcio . .
S N Distancia n
Unad
TOTAL.: $78,595,338.00

Usuario: LUIS ANTONIO COICUE RODRIGUEZ
Fecha de impresiéon/descarga: 12/23/25
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